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VOORUITBLIK VAN DE DIRECTIE 
We komen uit een roerige tijd en zijn als totale gymsportcommunity uitgedaagd op onze weerbaarheid en veerkracht. 2023 beschouw ik als het jaar van de 
ommekeer met twee fantastische evenementen die dit voor mij symbolisch markeren: de World Gymnaestrada in Amsterdam en de WK turnen in Antwerpen. 
De World Gymnaestrada is een evenement bij uitstek, waar de gymsport in de volle breedte voor alle leeftijden en alle verschijningsvormen laat zien hoeveel 
plezier de gymsport kan geven. De prestaties van ons dames- en herenteam tijdens de WK turnen lieten zien dat op een verantwoorde manier werken aan 
talentontwikkeling en prestatieverbetering heel goed samengaat met topprestaties en sportplezier. Beide evenementen zijn een bron van inspiratie voor velen.

Dit is het jaarplan 2024. Het is de eerste uitwerking van onze strategie in een reeks van vier jaar, waarbij we concreet werken aan de realisatie van onze nieuwe 
meerjarenstrategie. Deze strategie bestaat uit vier pijlers en bouwt voort op de solide en levendige Dutch Gymnastics-community die wij met elkaar hebben gevormd 
en nog steeds vormen. Vanuit verbondenheid met het verleden geven we vorm aan verandering en vernieuwing, zodat we meegaan in de tijd, relevant blijven en 
anticiperen op maatschappelijke ontwikkelingen. We gaan door met het versterken, breder verspreiden en toepassen van ons basisaanbod. Uit al onze klanttevreden-
heidonderzoeken blijkt grote waardering voor dit basisaanbod. Het voorziet duidelijk in een behoefte en er liggen kansen om er meer bekendheid aan te geven en te 
werken aan bredere verspreiding van dit basisaanbod. Naast het organiseren van opleidingen, bijscholingen, jurering en wedstrijden, zetten we in op de producten als 
nijntje Beweegdiploma, The Box en Your Stage.

Als bureauorganisatie beschikken wij over beperkte middelen en daarom moeten we keuzes maken. Deze keuzes baseren we op waar onze huidige leden zitten of 
omdat we daar de meeste kansen zien. Op die manier hebben we de grootste impact. Voor de komende strategieperiode betekent dit concreet dat we extra inzetten 
op de doelgroepen 2-12 jaar en senioren. En op de disciplines turnen, freerunning en dans. Activiteiten vanuit deze focus zullen gefaseerd over de komende vier jaar 
worden ingezet. Daarnaast voeren we marktverkenningen uit naar gym-gerelateerde beweegvormen. Voor de andere doelgroepen en bestaande disciplines blijft een 
basisniveau van ondersteuning vanuit de bond beschikbaar. 

De KNGU wil een open en communicatieve samenwerkingspartner zijn. De verhuizing naar Papendal zien we als een katalysator om dit te bewerkstelligen. De account-
managers bouwen aan en intensiveren de relatie met clubs en lokale partners. Er wordt een IT-strategie ontwikkeld om de onlinecommunicatie en dienstverlening een 
impuls te geven zodat de verschillende doelgroepen beter worden bereikt. Het nieuwe CRM-systeem dat in 2024 wordt ingevoerd draagt daar ook aan bij.

Al onze activiteiten zijn erop gericht om de gymsport positiever op de kaart te zetten. Dit doen we door volop in te zetten op de implementatie van onze Visie op de 
Gymsport, in al haar facetten. Dat betekent dat we doorgaan met ons integriteitsbeleid en de verdere verspreiding van onze expertise en producten voor sociaal veilige 
clubs. Daarnaast blijven wij ons inzetten voor talentontwikkeling en aansprekende topresultaten, waarbij plezier en presteren hand-in-hand gaan en wij onze 
fanschare verder vergroten. 2024 Is het jaar van de Olympische Spelen in Parijs, waaraan we in het turnen met zowel een dames- als herenteam deelnemen. 
Ons topsportprogramma is optimaal ingericht om daar aansprekende topprestaties te leveren.

In 2024 bouwen we verder aan die fantastische Dutch Gymnastics-community die wij met elkaar vormen.
Samen met alle vrijwilligers, bestuurders, partners en de collega’s van de bureauorganisatie werken wij 
elke dag aan het beleven van gymplezier, door het realiseren van de resultaten uit dit jaarplan.

					     Namens het directieteam, 
 
					     Remco Boer
					     algemeen directeur. 3
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strategie 
Strategie 2024-2028 

In 2023 is met betrokkenheid van bondsraad, bondsbestuur, 
externe partners en de bureauorganisatie intensief gewerkt aan het
formuleren van een herijkte meerjarenstrategie. Hierbij zijn ook de resultaten 
en aanbevelingen van het in 2023, door een extern bureau uitgevoerde, 
reputatieonderzoek benut. De strategie is verbeeld in de tekening links, met 
onderstaande toelichtende tekst.

Gymsport leert je de basis van bewegen. Over springen, draaien, zwaaien. 
Het laat je balanceren, evenwicht hervinden en ritme houden. Gymsport daagt 
je uit: om je eigen kracht te verkennen en vergroten, de zwaartekracht te trotseren 
en obstakels te overwinnen. Niet alleen, maar om samen te leren, beter te worden 
en te presteren. In de gymsport kan je vroeg beginnen én tot op hoge leeftijd 
meedoen.

Gymsport is niet alleen voor wie lenig en sterk is, maar voor iedereen die met 
plezier wil bewegen en daar beter in wil worden. Een toegankelijk aanbod voor 
jong en oud. 

De Dutch Gymnastics-community brengt de krachten en disciplines van de 
gymsport samen en biedt inspiratie voor een leven lang met plezier bewegen. 
Sporters vinden er inspiratie en een breed aanbod van sport, wedstrijden en 
evenementen, bij zowel clubs als commerciële aanbieders. Trainers, coaches, 
docenten en juryleden vinden er een gedegen opleiding, bijscholingen en 
lesinspiratie. Clubbestuurders vinden er ondersteuning in sportspecifieke en 
generieke uitdagingen en gedegen kaderontwikkeling.  

Commerciële aanbieders kunnen met ons samenwerken om hun bereik te 
vergroten en hun aanbod te toetsen op kwaliteit en hier een keurmerk voor krijgen. 
Vanuit een nog te ontwikkelen IT-strategie bouwen we verder aan onze digitale 
dienstverlening. Binnen de Dutch Gymnastics-community moderniseren we 
stapsgewijs ons lidmaatschapsmodel.
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De KNGU is kaderstellend met betrekking tot de veiligheid en kwaliteit van de gymsport en indien relevant controleren we hierop. 
Vanuit onze ‘Visie op de Gymsport’ zetten we plezier centraal en een veilig pedagogisch sportklimaat voorop. We sturen op 
intervisie tussen clubs en bieden producten en diensten aan, zodat onze partners deze visie in de praktijk kunnen brengen. 
We leiden op en inspireren. Grensoverschrijdend gedrag is voor ons onacceptabel en daar treden we zo nodig tegen op.

Dit alles doen we niet alleen, maar als verbonden en toegankelijke partner in de bestaande sportinfrastructuur. 
We werken samen met gemeenten, tekenen sportakkoorden en werken met andere bonden en maatschappelijke 
organisaties. 

We helpen clubs hun krachten te vergroten en te bundelen door in te zetten op sterke clubs. 
We ondersteunen bij samenwerking en eventuele fusies. We bieden clubservices en zetten ons 
in voor de breedtesport, talentontwikkeling en topsport. We richten ons met extra aandacht op 
de doelgroepen 2-12-jarigen en senioren. Daarnaast focussen we op het vergroten van het 
bereik van turnen, freerunning en dans. 

De geleerde lessen uit ons verleden zetten we om naar een positieve toekomst. 
Wij werken aan een open organisatie: 
	 •	We communiceren open en tijdig. 
	 •	We zetten sterker in op verbinding met onze leden.

Zo maken we het mogelijk om een leven lang met plezier te bewegen en 
dragen we bij aan de ambitie het sportiefste land van de wereld worden.

Achtergrondinformatie over het bestuursmodel van de KNGU, inclusief de rollen
en verantwoordelijkheden van directie, bondsbestuur en bondsraad,
is hier na te lezen  
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https://dutchgymnastics.nl/assets/Documenten/Strategie/KNGU-visie-op-de-gymsport-def.pdf
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BASISAANBOD
In dit jaarplan staat een overzicht van de prioriteiten voor 2024. De ambities zijn per doelgroep vastgesteld en passen bij de juiste mensen, tijd en 
middelen van de betreffende businessunits binnen de KNGU. Maar we staan niet stil, ook voor 2024 staan er verbeteringen en/of vernieuwingen op 
de planning, vanuit een proactieve benadering. Tegelijkertijd ligt er grote druk op de organisatie om de enorme hoeveelheid activiteiten in het 
basisaanbod op elk moment operationeel en toegankelijk te houden. 

A. CLUBS 

Het besturen van een club vraagt om een vooruitziende blik en veel kennis over uiteenlopende onderwerpen. De ervaring leert dat de aandacht van een groot deel 
van de clubbestuurders door ad hoc zaken wordt opgeëist. Dit, terwijl clubbestuurders de energie ook graag steken in het laten groeien en bloeien van de club en 
het koesteren van een cultuur waar men zich gezien, gehoord en veilig voelt.
 
Uit het reputatieonderzoek dat is uitgevoerd in 2023 blijkt nogmaals dat clubbestuurders behoefte hebben aan meer contactmomenten met de KNGU. 
De kwaliteit en de kwantiteit van de informatievoorziening moet omhoog, maar ook de zichtbaarheid van de bond moet verbeterd worden. 

De laatste jaren is het contact tussen KNGU en club verminderd. Hier zijn verschillende oorzaken voor aan te wijzen, zoals: 
het verloop van KNGU-medewerkers, reactief werken in plaats van proactief, de coronacrisis en de turncrisis. 
Gevolg is dat de KNGU te weinig in staat is om de juiste informatie over te brengen aan de juiste personen binnen de clubs. 
Innovatie, trends en ontwikkelingen, ondersteuning en advies kan hierdoor onvoldoende overgedragen worden aan clubs. 
Om clubs zowel met sportspecifieke vragen als sportgenerieke vragen zo goed mogelijk te ondersteunen en/of te adviseren, 
zet de KNGU in 2024 in op de volgende zaken:

Relaties opbouwen en onderhouden met onze clubs
In 2024 staat het opbouwen van relaties en het onderhouden van deze relaties met clubs centraal. 
Door meer datagedreven te werken, bijvoorbeeld door middel van de verenigingsmonitor, weet de KNGU 
beter wat er speelt bij een club. Door deze data kunnen accountmanagers proactief clubs gaan ondersteunen 
en adviseren waar nodig.

Door een beter onderscheid te maken tussen sportspecifieke en sportgenerieke vraagstukken, 
kunnen clubs eerder geadviseerd of doorverwezen worden naar lokale partijen voor een 
snellere ondersteuning.
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Daarnaast wordt er ingezet op onderstaande activiteiten om de relaties weer op te bouwen en 
clubs te versterken:
		  •	 Rondetafelgesprekken in de regio; 
		  •	 Clubbestuurdersbijeenkomsten aansluitend bij bestaande events; 
		  •	 Aansluiten bij bestaande lokale samenwerkingsverbanden: 
				    bijvoorbeeld ‘De Achterhoek in beweging’ en ‘Het 010-puntenplan Rotterdam’;
		  •	 Proactief benaderen van clubs die de verenigingsmonitor 2023 hebben ingevuld; 
		  •	 Organiseren van webinars en het stimuleren om webinars van partners te volgen; 
		  •	 Aansluiten bij evenementen en beurzen die NOC*NSF organiseert of aan deelneemt, 
				    zoals de Nationale Sportvakbeurs, het congres van Centrum Veilige Sport Nederland.

Netwerk opbouwen met lokale partijen
Door relaties met lokale partijen aan te gaan, zoals gemeenten en sportbedrijven, kan de KNGU 
efficiënter clubs ondersteunen en adviseren bij verschillende vraagstukken. Ook kan de KNGU op 
deze manier betere samenwerkingen tussen clubs en lokale partijen stimuleren, waarbij er zoveel 
mogelijk de aansluiting wordt gezocht vanuit de interventies van het Lokale Sportakkoord.

Subsidie ‘versterken sportbonden’
Vanuit Sportakkoord II worden sportbonden door middel van een meerjarige subsidie 
ondersteund om bovenstaande te activeren. Landelijk zien sportbonden een steeds 
groter wordende afstand tussen clubs, andere beweeginitiatieven en professioneel 
georganiseerde partners in het sociale domein, binnen het onderwijs en in de zorg.

Door de inzet van deze subsidie is het de ambitie van de sportsector om de 
positie in het lokale speelveld te versterken en als professioneel partner te
participeren in de lokale samenwerkingsverbanden.

Door deze subsidie wordt het voor de KNGU mogelijk om in 2024 meer 
focus te leggen op het opbouwen van relaties met de clubs en lokale partijen. 
De subsidie wordt ingezet om bovenstaande versneld te organiseren, waarbij er 
een werkwijze wordt gevonden die ook na de subsidieverstrekking hanteerbaar is. 
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Basisaanbod en overige speerpunten 2024

Het opbouwen van relaties met clubs en lokale partijen staat centraal in 2024, maar is niet het enige dat de KNGU biedt voor clubbestuurders. 
Het basisaanbod voor de doelgroep clubbestuurders bestaat op hoofdlijnen uit: 

1 - Beleidsondersteuning en advies van de accountmanagers, het Serviceteam en team Clubservices
Hierbij kan er gedacht worden aan:
	 •	 Ondersteuning bij vragen over werkgeverschap, een veilig sportklimaat, sportaccommodaties, vrijwilligersmanagement, 
		  de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR), fusietrajecten en samenwerkingen op lokaal niveau;
	 •	 Kennis delen via verschillende wegen zoals de KNGU-website, digitale nieuwsbrieven voor clubbestuurders en het bestuurdersplatform.nl; 
	 •	 Clubbestuurdersbijeenkomsten, webinars en het magazine The Connection.  
 	
2 - Collectieve belangenbehartiging, inkoop en lobbyactiviteiten 
Centrale inkoop, bijvoorbeeld van verzekeringen, muziekrechten, juridisch advies, de ledenadministratiesystemen, de verenigingsmonitor en 
het sportbestuurdersplatform.

In 2024 wordt dit basisaanbod uitgebreid met:
	 	 De mogelijkheid om aanvullende gymsport specifieke verzekeringen voor clubs voordelig af te sluiten via de KNGU, zoals rechtsbijstand,  
		  inventaris, evenementen en reisverzekering;
	 	 Webinar onboarding clubbestuurders;
	 	 AVG-communicatiepakket.

Door het basispakket voor clubbestuurders uit te breiden, de relaties met clubs en lokale partijen te verbeteren en samenwerkingen tussen clubs én lokale 
partijen te stimuleren, hoopt de KNGU een bijdrage te leveren aan het versterken van gymclubs.
 

Overige speerpunten
  
Sportinfrastructuur
Om een leven lang te kunnen sporten en bewegen is er een functionele, goede en duurzame sportinfrastructuur nodig. Overal waar gesport en bewogen wordt, moeten 
de voorzieningen op orde zijn. De KNGU voorziet clubs vanuit haar netwerk van informatie en verbindt clubs aan de juiste partners op het gebied van sportinfrastructuur. 
Hierbij kan er gedacht worden aan vraagstukken rondom nieuwe sportaccommodaties, het renoveren van sportaccommodaties, keuringen van toestellen en de rol van 
een gemeente, beheerder en club.

Uitwerken van de uitkomsten lezersonderzoek Dutch Gymnastics The Connection
Op basis van inzichten vanuit het lezersonderzoek moet blijken of de inhoud, frequentie en vorm (gedrukt of digitaal) van het magazine The Connection 
moet worden aangepast.  Het onderzoek geeft duidelijkheid welke richting de KNGU in de nabije toekomst met het magazine op zal gaan.  8



B. TRAINER-COACHES

De KNGU is met de Dutch Gymnastics Academy (DGA) kartrekker op het gebied van pedagogisch verantwoord opleiden en bijscholen 
van het sporttechnisch kader. De afgelopen jaren onderging de Dutch Gymnastics Academy een metamorfose, waarbij opleidingen en 
bijscholingsmodules zijn vernieuwd en aansluiten bij de Visie op de Gymsport.

De vernieuwde opleiding niveau 3 bestaat uit een algemene fundamentfase (sportbreed gericht op pedagogiek, didactiek en 
motoriek) en een disciplinefase. De opleidingen niveau 1 en 2 en een aantal disciplinefases ondergaan in 2024 eenzelfde 
vernieuwing en worden in dat jaar ook afgerond en geïmplementeerd in het basisaanbod.   

Het basisaanbod van de afdeling Trainer-coaches bestaat ook in 2024 uit de volgende onderdelen:
	 •	 Trainer-coach opleidingen en bijscholingen beheren, toetsen en organiseren; 
	 •	 Onboarding en bijscholingen actoren beheren, toetsen en organiseren; 
	 •	 Licentiebeleid beheren, toetsen en uitvoeren.  

Innovatie

Uit het reputatieonderzoek, uitgevoerd in 2023, komt naar voren dat de professionaliseringsslag van opleidingen en bijscholingen 
door stakeholders wordt gewaardeerd. Tegelijkertijd is er een aantal fundamentele problemen rondom opleiden en bijscholen die 
vooral clubs ervaren. Clubs geven aan dat zij te weinig mogelijkheden zien om dicht bij de club een opleiding of bijscholing te volgen 
en dat de informatievoorziening onvoldoende is. Ook is het tekort aan trainer-coaches een landelijk aanhoudend probleem.
 
In 2024 staat het verder professionaliseren van opleidingen en bijscholingen centraal. Deze is grofweg in te delen in de 
volgende categorieën:
 
1 - Doorontwikkeling opleidingen en bijscholingen 
Zoals aangegeven is er een start gemaakt met de doorontwikkeling van de KNGU-opleidingen en -bijscholingen. 
In 2024 staan de laatste opleidingen en bijscholingen, die nog doorontwikkeld moeten worden, centraal:
	 •	 Modules: jazzdans, acrobatische gymnastiek, ritmische gymnastiek en trampolinespringen;
	 •	 Onderzoek, ontwikkeling & implementatie trainer-coaches niveau 1 en 2;
	 •	 Doorontwikkeling trainer-coach niveau 4 turnen dames en heren;
	 •	 Inventarisatie trainer-coach niveau 5 turnen dames;
	 •	 Ontwikkeling bijscholingsmodules didactiek, trainingsleer en veelzijdig bewegen;
	 •	 Inspiratiedagen.
	 De inspiratiedagen zijn bedoeld om trainer-coaches te enthousiasmeren met korte workshops. 
	 De workshops 	zijn voornamelijk gericht op de praktijk, zodat de vertaalslag naar de eigen lessen 
	 makkelijk gemaakt kan worden. 
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2 - Actoren
Visie op de Gymsport:
De actoren bestaan uit de docenten, beoordelaren en praktijkbegeleiders. In 2024 worden deze actoren door middel van intervisies 
meegenomen in de Visie op de Gymsport. Doel hierbij is dat zij de visie begrijpen, uitdragen en hiernaar handelen.
 
Werven docenten:
Door het nieuwe Sportakkoord is het voor clubs mogelijk om tegen een lager tarief de opleidingen N2 (gymnastiek) en fundamentfase 
te volgen. Er wordt verwacht dat veel clubs hier gebruik van gaan maken, waardoor de vraag naar deze opleidingen zal toenemen. 
Om voldoende opleidingen aan te kunnen bieden is het belangrijk dat de pool van docenten wordt uitgebreid. Op deze manier 
kunnen er meer opleidingen dicht bij de club aangeboden worden, voor zowel de cursisten als de docenten. 
 
3 - Datagedreven werken en processen optimaliseren 
Datagedreven werken:
Landelijk is er een grote vraag naar meer trainer-coaches. Het daadwerkelijke tekort aan trainer-coaches is niet duidelijk. 
Om beter in te kunnen spelen op deze vraag, is het van belang dat er meer data hierover is. Denk hierbij aan:
	 •	 Hoe groot is het tekort van trainer-coaches;
	 •	 In welke discipline(s) is het tekort het grootst;
	 •	 Is het tekort landelijk of in bepaalde regio’s van Nederland.

In 2024 wordt er een start gemaakt met dit onderzoek, om op deze manier vraag en aanbod meer bij elkaar te brengen.
  
4-Implementatie licentie- en communicatiebeleid
Licentiebeleid:
In 2023 is er een onderzoek gestart hoe het licentiebeleid beter kan aansluiten bij zowel de Visie op de Gymsport als bij de wensen 
en behoeften van stakeholders. De implementatie van het vernieuwde licentiebeleid vindt plaats in 2024.
Zaken die in 2023 al getest of doorgevoerd zijn worden meegenomen in dit vernieuwde beleid.

Communicatiebeleid:
Het communicatiebeleid zal geschreven en (deels) geïmplementeerd worden in 2024.  Grofweg bestaat het communicatiebeleid 
uit twee onderdelen:
	 •	 Promotie en werving trainer-coaches;
		  De KNGU gaat onderzoeken hoe zij clubs kunnen ondersteunen bij het werven en behouden van trainer-coaches. 

	 •	 Samenwerking externe partijen intensiveren; 
	 De vraag naar meer opleidingen en bijscholingen is groot. De KNGU is zich ervan bewust dat zij dit niet allemaal zelf kan organiseren en gaat hierbij		  		
	 de samenwerking opzoeken met opleidingsinstituten en ZZP’ers. In 2024 worden bestaande samenwerkingen geïntensiveerd en wordt er onderzocht 
	 wat potentiële nieuwe samenwerkingspartners kunnen zijn. Het doel is dat de kwaliteit van opleidingen en bijscholingen hetzelfde blijft, maar dat 
	 de flexibiliteit en het aanbod vergroot worden. 10



C. SPORTERS  
 
Aanbod recreatiesporter 2-6 jaar: nijntje Beweegdiploma en bewegen met nijntje
  
Het nijntje Beweegdiploma bestaat in 2024 10 jaar, maar dat is niet de enige reden voor een feestje. 
In het reputatieonderzoek uit 2023 wordt het nijntje Beweegdiploma door de respondenten bestempeld 
als hét voorbeeld waarin de KNGU van meerwaarde is voor clubs. Clubs trekken significant meer leden 
in de betreffende leeftijdsgroep wanneer ze het nijntje Beweegdiploma aanbieden. Hier gaan we dus 
onverminderd mee door. We willen in 2024 meer dan 10.000 nijntje Beweegdiploma’s uitreiken, groei 
realiseren in het aantal keurmerkhouders en de kwaliteit bevestigd zien in de klanttevredenheid. 

Om zowel kwantitatief als kwalitatief te kunnen voldoen aan de vraag uit de markt, zullen 
we dit jaar blijvend aandacht hebben voor het opleiden van nieuwe beweegcoaches 
en nijntje-trainers. 

Maar nijntje is niet meer alleen een vaste waarde binnen de gymsport, ook bij 
andere bonden, de kinderopvang en gemeenten wordt de breed motorische 
ontwikkeling vanuit de nijntje-aanpak steeds meer herkend, erkend en 
ingezet. Hier zit ook de groeikans waar we in 2024 verder op inzetten, 
onder andere door een groei in het aantal keurmerkhouders buiten 
de KNGU. 

De kwaliteit van het concept nijntje Beweegdiploma inclusief bewegen met 
nijntje, is ook in 2023 weer bevestigd, door de toekenning van verschillende 
keurmerken. Deze vormen van erkenning zijn belangrijk om de zichtbaarheid van 
het product te vergroten en zodoende nieuwe kansen voor een verdere uitrol binnen 
en buiten de (gym)sport te creëren. 

Ook de organisatie van het Feest 10 jaar nijntje, waarbij we de kinderen, 
de trainer-coaches en de clubbestuurders in het zonnetje zetten, en de jaarlijkse 
inspiratiedag Het jonge kind, zullen op een positieve manier bijdragen aan de 
zichtbaarheid. En dat is goed nieuws, want een breed motorische start voor 
een kind legt de basis voor een leven lang met plezier bewegen. ©
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Aanbod recreatiesporter 6+ jaar: 
Breed aanbod, steeds verder professionaliseren
 

In 2022 is onderzocht waar volgens de stakeholders van de KNGU het aanbod op recreatief niveau aan moet voldoen: 

	 	plezier

	 	samen sporten

	 	geen prestatiedrang

	 	variatie

	 	ergens naartoe werken en iets nieuws leren. 

In 2023 hebben we met de organisatie van de Wereld Gymnaestrada in Amsterdam het ultieme evenement in huis gehad dat deze 
waarden raakt. In 2024 willen we het momentum dat Gymnastics for All heeft gekregen door de Gymnaestrada gebruiken om verder te 
groeien in professionaliteit, kwaliteit en kwantiteit. 

Hoewel het aantal niet-competitieve sporters in de leeftijd 6+ het overgrote deel van de leden van de KNGU vertegenwoordigt, blijft 
de bekendheid van wat de KNGU voor deze groep biedt daarbij achter. Daar gaan we in 2024 op verschillende fronten mee aan de slag:

	 •	 Door in te zetten op het vergroten van de zichtbaarheid, willen we de afname van ‘The Box’ en ‘Your Stage’ verder stimuleren. 
			   Hiervoor gaan we ook de propositie van ‘The Box’ verder verrijken. 

	 •	 We gaan een LTC Gymnastics for All oprichten, om naast de competitieve disciplines een stevige positie in de organisatie in  
			   te nemen, een duidelijke structuur te bieden en een goede aansluiting te vinden met de internationale community.  

	 •	 De module showsport van de opleiding trainer-coach niveau 3, wat de basis is om een trainer-coach wegwijs te maken 	
			   in de discipline showsport, wordt herzien en krijgt een prominentere rol. In het verlengde daarvan wordt het aantal 	
			   docenten uitgebreid, zodat meer trainer-coaches de bijscholingen op het gebied van showsport kunnen volgen.

	 •	 Voor verdere professionalisering gaan we het inschrijfsysteem voor evenementen automatiseren.  
			   We verwachten hier al van te profiteren bij de internationale GfA- evenementen, waar we deelname willen 	
			   faciliteren. 

	 •	 Freerunning is naast de competitieve tak, een discipline die zich bij uitstek leent voor recreatiesporters. 
			   Samen met de Freerunning-community bieden we een pilot met meerdere jams verspreid over het jaar; 			
			   freerunning events waarbij het gaat om de beleving, sfeer en het samen sporten.
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Prestatieve sport
 
Het organiseren van wedstrijden in de acht disciplines die de gymsport rijk is, vormt de basis van het competitieve gedeelte van onze gymsport. 
Het biedt sporters de mogelijkheid om te excelleren en hun sport op een andere manier te beleven en vormt tevens de basis van de piramide richting topsport.

Ook in 2024 zal de KNGU weer faciliteren in de organisatie van wedstrijden op administratief, organisatorisch, financieel, logistiek en operationeel niveau. 
Uiteraard altijd in nauwe samenwerking met de vele vrijwilligers in Landelijke Technische Commissies (LTC), District Technische Commissies (DTC), 
Regiocommissies en/of Rayoncommissies, die uitvoering geven aan het landelijk vastgestelde beleid. 

Daarnaast is voor 2024 een aantal speerpunten geformuleerd:

	 •	 We willen graag dat sporters deelnemen aan wedstrijden die voldoen aan onze Visie op de Gymsport. 
		  Hiervoor is het Nieuwe Wedstrijd- en Oefenstof (NWO) systeem bij turnen dames en turnen heren ingevoerd. 
		  De implementatie bij turnen dames voldoet nog niet overal aan onze visie. Daar gaan we in 2024 verder op investeren. 

	 •	 Het On Point-project heeft als doel een efficiënt en eenduidig scoresysteem voor alle disciplines te implementeren, 		
		  waarmee koppelingen gemaakt kunnen worden ten behoeve van de doorstroming en de financiële afhandeling 		
		  van wedstrijden. Dit om de hoeveelheid handmatig werk bij vrijwilligers - en daarmee ook de foutgevoeligheid - 
		  drastisch te verlagen. In 2024 zullen de eerste pilots met het nieuwe systeem plaatsvinden, zodat we kunnen 
		  leren, voordat we in 2025 overgaan naar totale implementatie. 

	 •	 Voor de focussport freerunning zullen in samenwerking met de Freerun-community wedstrijden worden 	
		  georganiseerd. 

	 •	 Verder zetten we in op het professionaliseren en toepassen van de Visie op de Gymsport op internationale 
		  uitzendingen van de disciplines waar geen volledig topsportprogramma is. Focus hierbij zal liggen op de (invulling van) 	
		  de rol van Head of Delegation.

	 •	 Sporters zien deelname aan Dutch Gymnastics The Finals als kers op de taart van hun wedstrijdseizoen. Ook in 2024 zullen we 	
		  weer een editie van dit evenement organiseren in Ahoy. Mede door de inzet van dit evenement als kwalificatiemoment voor de 
		  olympische teams, zullen we een bredere doelgroep aanspreken en vullen we Ahoy nog beter met gymsportliefhebbers.  

		  We zijn afgestapt van het concept NKNL, waarbij verschillend	sportbonden in hetzelfde weekend hun NK organiseerden in Rotterdam. 
		  De inzet die dit concept vraagt van onze mensen weegt niet op tegen de voordelen die het concept biedt. Zeker niet gezien het geringe 
		  aantal deelnemende bonden. 
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Talentontwikkeling en Topsport
 
Het jaar 2023 stond in het teken van het versterken van de programma’s binnen het dames- en herenturnen. Daarnaast was 2023 
een zeer belangrijk jaar met het oog op het realiseren van olympische kwalificaties op team- en individueel niveau tijdens de 
WK turnen in Antwerpen. Dat zowel het heren- als het damesteam geslaagd is in olympische kwalificatie betekent direct dat de 
sportinhoudelijke focus binnen het topsportprogramma volledig geënt is op de voorbereiding en deelname aan de Olympische Spelen in 
Parijs. In Parijs streven wij met zowel het heren- als damesteam naar een top-8-klassering en daarnaast stellen wij onszelf tot doel om 
op individueel niveau drie keer een top-8-klassering te behalen, om zodoende mee te strijden om de medailles.

Naast de sportinhoudelijke lijn richting de Olympische Spelen bouwt de KNGU in 2024 verder aan het optimaliseren van de 
trainingscentra en de programma’s die daar worden verzorgd voor talentvolle sporters en topsporters. Hiermee is in 2023 
gestart en dit wordt verder geprofessionaliseerd in 2024, om zodoende volledig toegerust te zijn om in de nieuwe olympische 
cyclus een grote stap voorwaarts te maken naar een professionele turninfrastructuur. Belangrijke aspecten binnen die 
professionele turninfrastructuur zijn heldere en transparante overeenkomsten met de TeamNL-centra en de samenwerkingspartners 
die hierbij betrokken zijn. Daarnaast moet ook de expertise van professionals volledig naar wens geregeld zijn, zodat de sporters 
optimaal gefaciliteerd worden in een veilige omgeving.

In 2024 wordt er vanuit de unit Talentontwikkeling en Topsport ingezet om (nog) meer de verbinding te maken met andere 
afdelingen binnen de KNGU. Met Educatie/Opleidingen willen we een bijdrage leveren aan de inhoud van de bijscholingen 
en de opleidingen, door het inzetten van de expertise van de topsportcoaches. Daarnaast wordt met Wedstrijden en 
de LTC Turnen gestart met het organiseren van drie landelijke wedstrijden op Eredivisieniveau. Temeer om zorg te 
dragen dat deze wedstrijden bijdragen aan het uitdragen van een positief imago van de gymsport. Mede door het 
organiseren van deze wedstrijden krijgen fans de mogelijkheid om de Nederlandse top meer in actie te zien.

De doorontwikkeling van de unit Talentontwikkeling en Topsport staat zoals gezegd in 2024 centraal. 
Vooral het talentontwikkelingsprogramma is een essentieel element. Immers, de instroom en 
doorstroom van talentvolle sporters leidt uiteindelijk tot nieuwe topsporters in Oranje. 
Vanuit dit gegeven wordt blijvend ingezet op de verbinding met de topsportclubs, alsmede 
met het verder doorontwikkelen en uitbouwen van de talentontwikkelingslijn.

Naast de inzet op het turnprogramma gaat de afdeling Topsport & Talentontwikkeling 
ook in gesprek met de freerunning community om te kijken welke kansen en 
mogelijkheden er op de lange termijn liggen om freerunning als topsport verder 
te ontwikkelen en te faciliteren.
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D. JURYLEDEN

Zonder juryleden geen wedstrijden. Het plannen en organiseren van voldoende en kwalitatief goede juryopleidingen, behoort tot het 
basisaanbod van de KNGU. Helaas is het vinden van voldoende opgeleide juryleden voor het organiseren van wedstrijden een steeds 
groter probleem voor clubs en organiserende clubs binnen alle disciplines van de KNGU.

Bijdragen aan de oplossing voor dit probleem is dan ook de topprioriteit van team Jury 
en wordt gedaan aan de hand van drie invalshoeken: 

	 1.	 Het werven van nieuwe juryleden

	 2.	 Het behouden van bestaande juryleden

	 3.	 Het efficiënter omgaan met de beschikbare juryleden.

Er wordt in 2024 een toolkit ontwikkeld met tools om clubs te ondersteunen in het hebben van voldoende
juryleden bij wedstrijden. Hierbij valt te denken aan communicatie templates voor werving, maar bijvoorbeeld 
ook aan het breder beschikbaar stellen van contactgegevens van juryleden met een brevet in de regio 
(uiteraard rekeninghoudend met AVG). 

We gaan in 2024 voor het eerst aan de slag met het behouden van juryleden. De redenen dat juryleden 
stoppen zijn divers. Vanuit beschikbare data weten we dat in de opleiding met het grootste volume meer dan 
50 procent van de deelnemers het examen niet succesvol afrondt. Hier gaan we de kwalitatieve verdieping zoeken 
om de redenen hiervoor te achterhalen, om daar vervolgens gericht actie op te ondernemen. 
  
We kijken natuurlijk verder dan alleen kwantiteit; de kwaliteit van de juryleden moet ook op orde zijn. Bij deze 
doorontwikkeling zal ook het perspectief vanuit de Visie op de Gymsport worden toegepast. Om de werkdruk van de 
huidige pool van experts en docenten te verlagen zullen we meer vrijwilligers voor deze domeinen werven. Dit maakt 
ons tevens toekomstbestendig. 

Olympische cyclus
2024 is een olympisch jaar. Vanuit team Jury betekent dit dat we ons voorbereiden op de nieuwe olympische cyclus, 
met bijbehorende nieuwe codes. Dat betekent enerzijds het opleiden van juryleden op niveau 5 en anderzijds het voorbereiden 
van de aanpassingen op de reguliere opleidingen.
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BEDRIJFSVOERING
A. CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT SYSTEM (CRM)

Het CRM is het backoffice systeem van de KNGU waarop de dienstverlening naar de verschillende doelgroepen is gebouwd. Het systeem is onmisbaar 
voor het uitvoeren van dagelijkse werkzaamheden, waaronder bijvoorbeeld het relatiebeheer, het inschrijven voor opleidingen, de uitgifte van licenties 
en het organiseren en inschrijven voor wedstrijden.

Het huidige CRM-systeem is een complex geheel van maatwerk-functionaliteiten. Dit maakt het lastig om snel in te spelen op veranderingen. Dit beschouwen 
we als een groot risico, mede omdat de beperkingen in systemen en processen op dit moment andere belangrijke ontwikkelingen binnen de organisatie 
belemmeren. Na een uitvoerig selectietraject in 2022, is gekozen voor het vervangen van het huidige CRM-pakket door Microsoft Dynamics. Dit pakket sluit 
het beste aan bij de organisatie, processen, wensen en eisen van de KNGU. In 2023 is er gestart met de implementatie van het nieuwe CRM-systeem. 
Met softwareleverancier 9Altitudes zijn de processen, wensen en eisen nader geïdentificeerd en is er een start gemaakt met het configureren en het 
testen van verschillende onderdelen van het systeem.

2024 zal in het teken staan van de verdere configuratie en het uitvoerig testen van alle onderdelen en processen van het CRM-systeem. 
De verwachting is dat de implementatie uiterlijk eind 2024 wordt afgerond. 

B. HR
 
Na een jaar van herstel in 2023 en het verwelkomen van veel nieuwe collega’s bij de KNGU, zien we in 2024 veel kansen om hierop door te pakken.
De aanzet met een teamplan voor het Management team is gedaan, waarin hoge ambities zijn opgenomen om onze medewerkers te boeien
te boeien en te laten groeien. De speerpunten Leiderschap en Communicatie hebben veel aandacht gekregen en dit zal ook in 2024 hoog op 
de agenda staan, zoals teamoverleg. Dit wordt aangevuld met Duurzame inzetbaarheid en Vitaliteit.

Met een nieuwe meerjarenstrategie is een nieuwe visie neergelegd. Volgend op de nieuwe meerjarenstrategie wordt ook gekeken naar cultuur en 
structuur, passend bij de strategie. Ook zal er op de nieuwe locatie in Papendal aandacht moeten gaan naar een nieuwe manier van werken: 
verbinding houden met de teams, vrijwilligers en de clubs, maar ook opzoeken van synergie met andere bonden.

Om de continue feedbackloop open te houden wordt gestart met een medewerkertevredenheidsonderzoek. Tezamen met input uit de exit-analyses, 
komt de focus weer te liggen op werkplezier en het bijdragen aan de ontwikkeling van de (gym)sport.

4
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C. VRIJWILLIGERSBELEID  
 
Voor het behouden van de huidige groep vrijwilligers en het verder uitbouwen van deze groep is gedegen vrijwilligersbeleid nodig. Daarmee is in 2023 
een start gemaakt en dit zal in 2024 afgerond en geïmplementeerd worden. Evaluatie na implementatie gebeurt in een continue loop: door middel 
van een nulmeting en doorlopend onderzoek (kwalitatief en kwantitatief) wordt de benodigde input opgehaald om bij te schaven.

Zoals velen zullen herkennen is de bereidheid tot inzet als vrijwilliger dalende in Nederland. De KNGU kent een loyale achterban aan vrijwilligers 
en wil deze groep nog beter gaan erkennen en waarderen. Dit vraagt om het opzetten van een goed waarderingsbeleid: zowel materieel als
immaterieel.

Ook de levensloop van de vrijwilliger is belangrijk om in kaart te brengen. Met het opzetten van een levensloop en doorgroeibeleid, 
zou het mogelijk moeten worden de vrijwilliger doorgroei te bieden en langer aan de (gym)sport te verbinden.

Het in kaart hebben van de diverse doelgroepen binnen het vrijwilligersbestand valt of staat met inzicht en een actuele 
vrijwilligersdatabase. Het nieuwe CRM-systeem zal daarvoor mede gebruikt worden.

Dit alles draagt bij aan een solide basis om meer mensen vrijwillig een bijdrage te laten leveren aan (de ontwikkeling van) 
onze mooie gymsport.

D. MARKETING EN COMMUNICATIE

In 2024 willen we door middel van Marketing en Communicatie een leven lang met plezier bewegen promoten en 
bijdragen aan de ambitie om het sportiefste land ter wereld te worden. We richten ons op de sporten turnen, 
freerunning en dans, met speciale aandacht voor de doelgroepen van 2-12 jaar en senioren.

De focus hierbij ligt op de volgende vier punten:

	 1. 	 Duidelijk de missie van de KNGU uitdragen met behulp van Marketing en Communicatie:  
		  een leven lang met plezier te bewegen en dragen we bij aan de ambitie het sportiefste land van de wereld worden;

	 2.	 Datagedreven beslissingen maken;

	 3.	 Inzet van gymfluencers, media en sterke eigen kanalen;

	 4. 	Versterken van de communicatie naar de achterban.
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	 	Onze strategie begint met een duidelijke missie: elke uiting, van beeld tot tekst en geluid, moet mensen inspireren om een leven lang met plezier 
		  te bewegen en ons land tot een sportiefste land ter wereld te maken.

	 	Extern zetten we in op initiatieven, zoals ‘The Road to Paris’; een videoreeks die ons meeneemt op weg naar de EK turnen en de Olympische Spelen. 
		  We brengen DG The Finals mooi in beeld en inspireren met freerun-evenementen.

	 	We zetten onze socialkanalen en de media in om de breedte- en topsport onder de aandacht te brengen en om meer mensen te inspireren. 
		  We blijven de band met onze leden en stakeholders versterken en communiceren open en tijdig.

	 	We baseren onze keuzes op data en analyseren nauwkeurig welke kanalen het meest effectief zijn. In de eerste helft van 2024 zullen we de 
		  contactgegevens van onze achterban - zoals leden, trainers, coaches, bestuurders en juryleden - in kaart brengen en een database ter 
		  aanvulling van het CRM-systeem creëren om directer met onze leden te kunnen communiceren.

	 	We werken samen met gymfluencers (atleten en influencers gerelateerd aan de gymsport, met een groot bereik) om hoogwaardige content te delen 
		  en de sport positief in beeld te brengen.

	 	Onze relaties met de media blijven sterk en open.

	 	Intern optimaliseren we de communicatie tussen afdelingen, werken we gezamenlijk aan de uitvoering van de meerjarenstrategie en versterken we de 
		  interne band door DG-lunches en off-site evenementen. We meten de tevredenheid van medewerkers via een nader te bepalen onderzoeksmethode.

Partners

In 2024 ligt de focus op het versterken van bestaande relaties en het verkennen van nieuwe samenwerkingen.

Onze eerste doelstelling is om de waarde voor zowel onze huidige partners als de KNGU te vergroten. We doen dit door inzicht te krijgen in de specifieke behoeften en 
doelen van onze partners, waardoor we maatwerk marketing- en activatieplannen kunnen ontwikkelen. Bijvoorbeeld promotiemogelijkheden, zichtbaarheid op 
evenementen en unieke content om de waarde van de samenwerking te vergroten.

In de tweede plaats bouwen we sterkere relaties op met onze bestaande partners en verkennen we toekomstige samenwerkingsmogelijkheden. Open communicatie en 
snel handelen zijn hierbij essentieel.

Onze derde doelstelling richt zich op het aantrekken van een nieuwe partner voor onze evenementen en het werven van minstens één nieuwe Dutch Gymnastics-partner.

Om zoveel mogelijk waarde te bieden, creëren we sterke, relevante content die onze partners kunnen gebruiken om hun merk te promoten en zich te 
verbinden aan Dutch Gymnastics en onze evenementen. We creëren gezamenlijk activatieplannen en denken samen na over hoe we op de lange termijn 
sterke win-wins kunnen creëren.
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Kennismanagement

Om de impact van de KNGU te vergroten en de doelen van 2024 te bereiken hanteren we een gerichte aanpak om de behoeften 
van verschillende doelgroepen te begrijpen en de producten en diensten van de KNGU te verbeteren.

In 2024 zullen we een onderzoeksagenda creëren, waardoor we inzichten verkrijgen die de KNGU in staat stelt om optimaal bij te 
dragen aan een leven lang met plezier te bewegen en de ambitie om het sportiefste land ter wereld te worden te verwezenlijken.

De onderzoeksstrategie voor 2024 richt zich op enkele kerngebieden:

	 1.	 We peilen de sportbehoeften van senioren en kinderen (2-12 jaar). Dit doen we door kwalitatief en kwantitatief onderzoek 
		  uit te voeren, zodat we een dieper begrip krijgen van wat deze doelgroepen nodig hebben.

	 2. 	We onderzoeken de meerwaarde van de KNGU in de danswereld. Door benchmarking en kwalitatief onderzoek identificeren 
		  we kansen om waarde toe te voegen in deze specifieke discipline.

	 3. 	We evalueren en verbeteren voortdurend onze huidige producten en diensten op basis van de feedback van onze stakeholders. 
		  Doorlopende verbetering is essentieel om aan de veranderende behoeften te voldoen.

Deze strategische aanpak in ons onderzoek zal ons helpen om beter te begrijpen hoe we onze impact kunnen vergroten en onze doelen voor 2024 kunnen bereiken.

E. HUISVESTING BONDSBUREAU

In 2022 is vanwege het aflopende huurcontract besloten de bondsbureaulocatie in Beekbergen te heroverwegen, met als doelstelling verdere invulling te geven aan 
hybride vormen van samenwerken, de bereikbaarheid met het openbaar vervoer te vergemakkelijken en – vanzelfsprekend - een prettige werkplek te bieden aan alle 
medewerkers van het bondsbureau. Na een uitvoerig selectietraject is de keuze gevallen op Papendal. Begin 2024 vindt de verhuizing plaats, gevolgd door een 
feestelijke opening.

F. LEDEN- EN CONTRIBUTIEBELEID

Het huidige leden- en contributiebeleid is reeds velen jaren hetzelfde, hoewel er al een geruime tijd - zowel intern als extern - vraag is naar een aanpassing van het 
leden- en contributiebeleid. Tot op heden is gebleken dat het aanpassen van dit beleid complex is. Ook vanuit de nieuwe meerjarenstrategie komt naar voren dat het 
beleid moet worden herzien. In 2024 wordt daarom gestart met het opzetten van een plan van aanpak om dit beleid enerzijds beter te laten aansluiten bij de behoefte 
van de huidige leden en dat anderzijds ook past bij de uitgangspunten vanuit de nieuwe meerjarenstrategie.
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INTEGRITEIT & VEILIG SPORTKLIMAAT
A. VISIE OP INTEGRITEIT BINNEN DE GYMSPORT

In lijn met het jaarplan 2023 staat in 2024 het behouden en aanwakkeren van duurzaam sportplezier nog steeds met stip bovenaan. De KNGU streeft 
naar een positieve sportcultuur waar iedereen veilig en met plezier kan sporten of kan bijdragen aan de gymsport. 

Vanuit zowel de ‘Visie op de Gymsport (2022)’ als de aanbevelingen van de opvolgingscommissie (2023) is er voor het thema Integriteit 
een sterke basis gelegd om in 2024 op voort te bouwen. Een belangrijk streven is om de theorie te vertalen naar de praktijk. 
Niet alleen moeten de beoogde ambities bekend zijn bij alle betrokkenen, ook moet er een vertaling plaatsvinden naar het handelen naar deze 
ambities, zoals in de cultuur en reglementen bij de organisatie en clubs.

	 Onder integriteit wordt verstaan: het open, eerlijk en transparant de sport uitvoeren. Grensoverschrijdend gedrag, zoals machtsmisbruik, pesten of 
	 intimidatie, vallen onder ongewenste omgangsnormen. De definitie van een sociaal veilige club luidt: ‘de bescherming of zich beschermd voelen 
	 tegen gevaar dat veroorzaakt wordt door of dreigt van menselijk handelen in de club’.

Na het aanstellen van een Integriteitsmanager in 2023 wordt met het doorlopen van de Leergang Integriteit in de Sport (NOC*NSF in samenwerking met Nederlands 
Compliance Instituut) stapsgewijs het integriteitsplan van de KNGU vormgegeven. De Leergang Integriteit in de Sport loopt van februari tot en met juni 2024. 
De implementatie van het plan start daarmee ook in 2024. De implementatie zal gefaseerd over meerdere jaren verlopen, maar in 2024 wordt in ieder geval 
aandacht besteed aan:

	 •	 Het ophalen van de visie op Sport & Integriteit bij verschillende doelgroepen 
		  (clubs & verenigingen, bondsbureaumedewerkers, bondsbestuur, bondsraad);

	 •	 Het gebruiken van deze input voor het ontwikkelen van een eigen visie op Sport & Integriteit;

	 •	 Het vragen van de medewerking van alle bondsbureaumedewerkers, bondsbestuur en bondsraad om deze visie 
		  te vertalen naar KNGU-producten, -diensten en de uitvoering daarvan;

	 •	 Het rekening houden met bestaande handreikingen, zoals de Code Goed Sportbestuur en de campagne 
		  van de vier basiseisen (NOC*NSF).
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De KNGU kent een bewogen verleden als het gaat om het thema Integriteit en grensoverschrijdend gedrag. Mede door deze ervaring, maar ook door het willen 
verbeteren van de meldprocedure in de sport, is de KNGU betrokken bij twee landelijke ontwikkelingen:

	 •	 Als opdracht vanuit het Ministerie van VWS is de KNGU aangesloten om mee te denken in het opzetten van een onafhankelijk integriteitscentrum. 
		  De opdracht is belegd bij NOC*NSF. Het doel is om met dit centrum één onafhankelijk meldpunt te ontwikkelen om de drempel tot het doen van een melding 	
		  te verlagen. Ook hier voegt de ervaring uit de gymsport een cruciale bijdrage aan een waardevol onafhankelijk integriteitscentrum. De bijdrage vertaalt zich 	
		  naar het bijwonen van bijeenkomsten en het geven van (ongevraagd) advies in het proces.

	 •	 Het huidig tuchtrecht heeft tot nu toe niet geleid tot goedwerkende en eerlijke procedures. Vanuit de ervaring met het aantal tuchtrechtzaken wil de KNGU 		
		  graag een kartrekkersrol vervullen in het verbeteren van het tuchtrecht. In samenwerking met het ISR, NOC*NSF en CVSN wil de KNGU een waardevolle bijdrage 	
		  leveren, door nauw betrokken te zijn en te blijven bij het proces, haar expertise te delen en advies te geven om tot een correcte procedure te komen.

Om uitvoering te geven aan de verschillende aandachtspunten en acties is het van belang een professioneel integriteitsteam aan te stellen. Dit team bestaat uit 
de Integriteitsmanager en de Integriteitsmedewerkers. De Integriteitsmanager zorgt voor een structurele en gecoördineerde aanpak van integriteit op alle thema’s. 
De Integriteitsmedewerkers vertalen de aanpak naar concrete uitvoeringen en hebben daarnaast de rol als Vertrouwenscontactpersoon. Het integriteitsteam komt 
in 2024 met een duidelijke inrichting van rollen, taken en verantwoordelijkheden, mede op basis van (de implementatie van) het integriteitsplan.

B. SOCIAAL VEILIGE CLUBS

In 2023 is de projectgroep ‘Sociaal Veilige Clubs’ opgezet, bestaande uit verschillende bondsbureaumedewerkers van diverse teams. 
Het belangrijkste doel van deze projectgroep is de sociale veiligheid in clubverband te stimuleren door middel van de vier basiseisen. 
Deze vier basiseisen helpen om een goed fundament te waarborgen voor sociale veiligheid.

Het project ‘Sociaal Veilige Clubs’ streeft in 2024 naar:

	 •	 25 procent van de clubs werkt actief met de vier basiseisen en heeft daarmee:

	 	 	 Toegang tot de gratis VOG-regeling;

	 	 	  Actief gedragsregels opgesteld;

	 	 	  Een Vertrouwenscontactpersoon;

	 	 	  Trainers een e-learning/opleiding laten volgen van minimaal niveau 2 KSS.
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	 •	 Aandacht besteden aan de voorzittersrol van de club. Deze dient onafhankelijk, 
		  zonder belangenverstrengeling een club te besturen, zodat meldingen, klachten, signalen, 
		  die voor veilig sportklimaat onwenselijk zijn, optimaal opgepakt kunnen worden.

De projectgroep ‘Sociaal Veilige Clubs’ zorgt er in 2024 voor dat de bekendheid en daarmee de beoogde 
implementatie van de vier basiseisen binnen de clubs zelfstandig kan verlopen en maakt daarin gebruik 
van de campagne van NOC*NSF. De projectgroep heeft naast het vergroten van het aantal clubs dat 
werkt met de vier basiseisen ook de taak om hen te ondersteunen bij vragen of advies op het gebied 
van dit thema.

In 2023 heeft de KNGU als tweede sportbond van Nederland het predicaat van de 
Code Goed Sportbestuur ontvangen. De Code Goed Sportbestuur is een kompas voor 
integer handelen en legt de nadruk op maatschappelijke relevantie, diversiteit en 
bestuurlijke- en organisatorische kwaliteit. Met het predicaat is erkenning gegeven 
aan het voldoen aan alle gestelde criteria, die bestaan uit de Minimale Kwaliteitseisen
(MKE). Met het voldoen aan de MKE kan er wederom aanspraak gemaakt worden
op de NLO-middelen. Voor 2024 moet worden voldaan aan een aantal 
aanvullende criteria, met het doel het predicaat te behouden, te weten:

	 •	 Beschikken over een topsportstatuut;

	 •	 Beschikken over een atletenvertegenwoordiging 	
		  of 	-commissie.

22



INTERNATIONAAL
Met twee olympische teamtickets voor de Spelen van 2024 op zak zijn er voldoende kansen en aanknopingspunten om op het internationale toneel 
mee te gaan met ontwikkelingen, mee te denken met ambities en beleid, maar ook om te leren van andere landen. Voor 2024 zijn daarom op
internationaal niveau een aantal doelstellingen geformuleerd:

	 •	 Met kennis van en betrokkenheid op internationaal niveau, worden besluiten en ontwikkelingen op internationaal niveau benut voor 
		  nationale doelen en plannen;

	 •	 De KNGU zet in op intensivering van de samenwerking met de voorzitter van het Technical Committee Trampoline. Het versterken van 
		  de samenwerking komt ten goede aan het realiseren van internationale doelstellingen, maar geeft ook mogelijkheden om 
		  de internationale ambities op de agenda te krijgen; een win-win situatie;

	 •	 De KNGU stelt zich op als aanjager van het thema freerunning en zet zich in om freerunning als erkende discipline op de agenda van de 
		  European Gymnastics te krijgen;

	 •	 Met kennis van en betrokkenheid op internationaal niveau, wordt het internationale beleid van de KNGU geëvalueerd en herijkt. 
		  Het herijkte internationale beleid bestaat in de kern uit vernieuwde speerpunten.

6
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Begroting 2024
BASISAANBOD

Personeel LASTEN Subsidies Bijdragen BATEN

TOTAAL TOTAAL

Activiteiten Fun 248.233 188.215 97.591 534.040 21.290 178.612 0 334.137 534.040 0

Activiteiten Win (incl. juryleden) 607.859 1.887.000 557.858 3.052.718 121.702 1.734.700 0 1.196.315 3.052.718

Evenementen 27.149 550.500 129.164 706.814 28.178 300.500 0 378.135 706.814

Doelgroep Sporters 883.242 2.625.715 784.614 4.293.571 171.171 2.213.812 0 1.908.587 4.293.571 0

Activiteiten Educatie 462.684 398.412 171.945 1.033.041 97.255 502.375 0 433.411 1.033.041 0

Activiteiten Trainers en Coaches 0 1.500 300 1.800 73 16.000 0 -14.274 1.800

Doelgroep Trainers en Coaches 462.684 399.912 172.245 1.034.841 97.329 518.375 0 419.137 1.034.841 0

Activiteiten Organisatieadvies 206.763 631.071 492.963 1.330.797 40.871 142.000 0 1.147.927 1.330.797 0

Activiteiten Accountmanagement 315.423 5.000 188.530 508.953 15.631 0 493.323 508.953 0

Front-office 158.422 0 93.212 251.633 7.728 0 243.905 251.633 0

Doelgroep Clubbestuurders 680.608 636.071 774.705 2.091.384 64.229 142.000 0 1.885.155 2.091.384 0

Programma Turnen Dames 565.463 264.838 242.639 1.072.940 425.801 4.500 0 642.639 1.072.940 0

Programma Turnen Heren 886.424 193.143 315.481 1.395.048 575.067 104.500 0 715.481 1.395.048 0

Doelgroep Talenten en Topsporters 1.451.887 457.981 558.120 2.467.988 1.000.868 109.000 0 1.358.120 2.467.988 0

Activiteiten voor Fans 0 1.000 224 1.224 49 1.000 0 175 1.224 0

Doelgroep Fans 0 1.000 224 1.224 49 1.000 0 175 1.224 0

Totaal Doelgroepen 3.478.421 4.120.679 2.289.907 9.889.007 1.333.646 2.984.187 0 5.571.174 9.889.007 0

Algemene
middelen/
Overhead

Contributies

LASTEN BATEN
Activiteiten, producten, diensten, 
evenementen, projecten

Activiteiten Sponsoring RESULTAAT



Overhead en algemene middelen

Algemene middelen en overhead

Personeel Activiteiten LASTEN Subsidies Bijdragen Sponsoring Contributie BATEN RESULTAAT

TOTAAL TOTAAL

     

Innovatie & Ontwikkeling 
(speerpunten jaarplan)

76.874 630.021 706.895 639.306 20.000 0 47.589 706.895 0

Marketing & Communicatie 490.271 278.390 768.661 154.792 0 125.000 488.870 768.661 0

HR 167.704 223.500 391.204 78.780 0 0 312.424 391.204 0

Bestuurlijke Zaken 447.176 142.000 589.176 118.647 0 0 470.529 589.176 0

Financiën & Control 312.235 112.000 424.235 85.432 0 0 378.803 464.235 40.000

ICT 184.471 358.947 543.418 109.433 0 0 433.986 543.418 0

Huisvesting 0 165.974 165.974 33.424 0 0 132.550 165.974 0

Bureaukosten 0 31.500 31.500 6.343 0 0 25.157 31.500 0

Totaal Algemene middelen en overhead 1.678.732 1.942.332 3.621.063 1.226.156 20.000 125.000 2.289.907 3.661.063 40.000



Toelichting bij begroting 2024

Algemeen

De begroting is opgebouwd vanuit de verschillende doelgroepen van de KNGU met de bijbehorende activiteiten. De producten en diensten vallen 
onder de verschillende activiteiten die de KNGU per doelgroep aanbiedt.  
 
De baten per product komen voort uit subsidies, deelnemersbijdragen, sponsoring en contributie. De kosten per product bestaan enerzijds 
uit kosten voor het uitvoeren van activiteiten en anderzijds uit personeelskosten.  
 
Daarnaast wordt op basis van een verdeelsleutel een deel van de overhead en algemene middelen toegerekend aan de producten.

Baten

Subsidies 
Onder subsidies vallen de inkomsten die via NOC*NSF worden ontvangen vanuit de sportagenda gelden.  
Hieronder vallen de basissubsidie, topsportsubsidie en projectsubisidies, bijvoorbeeld voor de opvolging 
van de aanbevelingen uit het Verinorm rapport.

Bijdragen
Onder bijdragen vallen onder andere de volgende inkomsten: 

	 •	deelnemersbijdragen wedstrijden, opleidingen en (fun)evenementen; 

	 •	 toeschouwers inkomsten wedstrijden en evenementen; 

	 •	 inkomsten met betrekking tot collectieve verzekeringen en gymsport.nl.

Sponsoring
Sponsorinkomsten zijn meegenomen in de begroting wanneer er voldoende zekerheid is over ontvangst van deze gelden.

Contributies
De inkomsten uit contributie zijn gebaseerd op een prognose van de ledenontwikkeling. Hierbij is rekening gehouden met een ledendaling van 2%.  
 
De KNGU wordt geconfronteerd met de gevolgen van de inflatiecijfers (4,44%; gemiddeld t/m oktober 2023), stijgende verzekeringspremies en 
CAO stijgingen (+10,5%) en is daarom genoodzaakt de contributietarieven voor 2024 te indexeren met 6,75%. De bepaling van de indexering kwam 
conform het financieel statuut uit op 8%, maar is mede dankzij kostenbesparingen zo laag mogelijk gehouden.

http://www.dutchgymnastics.nl


Lasten

Sporters (BU Sporters & Fans)

Activiteiten die voor sporters worden georganiseerd: 

	 •	 fun activiteiten zoals nijntje Beweegdiploma, demosport en Your Stage;

	 •	win activiteiten: de wedstrijden en alle activiteiten daaromheen; 

	 •	 evenementen: in 2024 is dit enkel DG the Finals; 

	 •	activiteiten inzake veilig sporten en sportintegriteitszaken.

Trainer-coaches & Juryleden (BU Support)
Voor trainers en coaches worden opleidingen verzorgd op verschillende niveaus. Daarnaast worden er bijscholingen 
gefaciliteerd en worden er aanvullende activiteiten georganiseerd zoals The Coach.

Clubbestuurders (BU Support)
Clubbestuurders worden ondersteund door accountmanagement. Daarnaast profiteren de clubbestuurders 
van de collectieve inkoop van onder andere verzekeringen en BUMA/SENA. 

Talenten & Topsporters (BU Talentontwikkeling & Topsport)
Voor de talenten en topsporters faciliteert de KNGU een topsportprogramma voor zowel 
turnen heren als turnen dames, met een vaste bijdrage vanuit de KNGU van € 400.000 
per programma (totaal: € 800.000).

Fans (BU Sporters & Fans)
Voor de fans binnen de DG comminity is er een evenementenkalender 
beschikbaar, alle social media platforms en korting op kleding 
van Craft.



Algemene middelen en overhead

 
Innovatie & Ontwikkeling (projecten) 
Ten aanzien van innovatie en ontwikkeling wordt er in 2024 niet alleen ingezet op de projecten zoals beschreven in het jaarplan 2024, 
maar ook op de doorontwikkeling van het basisaanbod. 

Marketing & Communicatie 
Kennis- en informatiemanagement, Marketing & Communicatie, corporate communicatie, partnerships & sponsoring en de website.
 
HR 
Opleidingen, contributie WOS, overige personeelskosten, ziekteverzuimvervanging en vrijwilligersactiviteiten.
 
Bestuurlijke zaken 
Directie, directe bestuurskosten, contributie FIG en NOC*NSF, juridische- en overige advieskosten en representatiekosten. 
 
Financiën & control 
Accountantskosten, administratiekosten en onvoorzien. 
 
ICT 
Telefonie, internet, hardware en software. 
 
Huisvesting 
Huur bondsbureau en opslag.
 
Bureaukosten 
Facilitair beheer, drukwerk en overige kantoorkosten.

Resultaat 2024

Op basis het verwachte resultaat 2023 zijn de algemene reserves eind 2023 nog niet op het niveau van het financieel statuut 
(€ 500.000), daarom is het begrote resultaat +€ 40.000.



Basisaanbod 2024

In het KNGU-basisaanbod zijn alle structurele activiteiten en diensten opgenomen.	
De beoogde resultaten, zijn tot stand gekomen op basis van de eerder behaalde resultaten, met een doorvertaling naar de meerjarenstrategie, 
de vraag van de sporters en de veranderende omgeving. 	

Sporters & Fans	

Activiteiten Fun
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Your Stage aanbod Aantal evenementen 5
Your Stage deelname Aantal clubs 30
 LTC Gymnastics for All volledig operationeel en in volle bezetting ja/nee ja
Vergroten kennis onder technisch kader Aantal coaches met bijscholing 60
Aanbod voor non-competitieve freerunners ontwikkelen Aantal evenementen 6
KNGU clubs als keurmerkhouder nijntje Beweegdiploma Aantal KNGU-clubs met keurmerk 250
Aanbod lesinspiratie recreatieve gymsport ja/nee ja
Aantal uitgereikte diploma's nijntje Beweegdiploma Aantal deelnemers 10.000
Tevredenheid nijntje Beweegdiploma onder ouders NPS score 40
Tevredenheid trainers over scholingsaanbod nijntje Beweegdiploma KTV score 8
Aantal keurmerkhouders bewegen met nijntje Totaal aantal keurmerkhouders 80
Aantal keurmerkhouders nijntje Beweegdiploma andere sportbonden Aantal overige clubs met keurmerk 35
Waardering keurmerkhouders bewegen met nijntje KTV score 7

 
 

Activiteiten Win
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Tevredenheid wedstrijdsporters KTV cijfer 7,5

Tevredenheid NK - DG The Finals KTV 8

Ontwikkeling en implementatie score-applicatie voor alle disciplines (On Point) Pilot gestart ja/nee ja

Ontwikkeling en implementatie Harmonisatie TD en structuurwijziging 2 Pilots gestart ja/nee ja

Competitieaanbod Freerunning Aantal wedstrijden 6



Jury
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Nieuw opgeleide juryleden Aantal nieuw opgeleide juryleden 1.000

Ontwikkeling toolkit voor clubs om tekort juryleden tegen te gaan Aantal items in toolkit 5

Aantal actieve juryopleidingen met kloppende customer journey Aantal goede opleidingen 33

Evenementen
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Tevredenheid sporters NK KTV cijfer 8

Vrijwilligers
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Vrijwillligersbeleid / Advies en ondersteuning vrijwilligers Aantal evenementen 1

Vrijwillligersbeleid / Advies en ondersteuning vrijwilligers NPS score -20

Activiteiten Fans
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Aantal verkochte artikelen Aantal items 0

Aantal volgers social media Facebook volgers 13.500

Aantal volgers social media Instagram volgers 25.500

Aantal volgers social media DG the Crew 4.500



Topsport
	
Omschrijving Meeteenheid Beoogd resultaat 

2024

Dames: Uitzending en faciliteren internationale events / EK 2024 teamfinale en 
5 individuele finales / OS 2024 top-8 klassering met team en één keer individuele 
top-8 klassering

Programma is lopend, eindklassering 1

Heren: Uitzending en faciliteren internationale events / EK 2024 teamfinale en 
2 individuele finales / OS 2024 top-8 klassering met team en één keer individuele 
top-8 klassering

Programma is lopend, eindklassering 1

 
Support
	
Educatie 
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Aantal opgeleide trainer-coaches (niveau 1 t/m 4)  Aantal opgeleiden 1.300

Aantal opgeleide praktijkbegeleiders Aantal bijgeschoolde 200

Aantal opgeleide docenten Focus fundamentfase 50

KTO-cijfer opleidingen 1 t/m 4 KTV score 7,5

Minimaal aantal georganiseerde The Coach events 1

Minimaal aantal inschrijvingen The Coach 300

KTO cijfer The Coach KTV score 7,5

Aantal bijgeschoolde trainer-coaches 750

Tevredenheid over aangeboden bijscholingen KTV score 7,5

Aantal actieve licentiehouders (afname/toename) aantal licentiehouders 3.700
 
 



Activiteiten Clubservices
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Aantal abonnees nieuwsbrief Aantal ontvangers 5.800
Aantal nieuwsbrieven Aantal uitgaves nieuwsbrief 6
Aantal online meetings/ webinars/ intervisie Aantal meetings 4
Aantal online meetings/ webinars/ intervisie Aantal deelnemers 40
Tevredenheid online meetings/ webinars KTV score 7,5
Minimaal aantal events waar clubbestuurdersbijeenkomsten worden georganiseerd 4
Minimaal aantal deelnemers clubbestuurdersbijeenkomsten bij events 40
Minimaal aantal rondetafelsessies 40
Minimaal aantal clubbestuurders aangesloten bij clubbestuurdersplatform 30
Minimaal aantal clubs pro-actief benaderd op basis van data (verenigingsmonitor) 75

 
Ondersteunende diensten

Op deze pagina is een aantal kernactiviteiten weergegeven ten aanzien van de bedrijfsvoering binnen het bondsbureau 
en die indirect een bijdrage leveren aan onze dienstverlening.	

ICT 
Omschrijving

CRM

Realisatie IT-strategie
 
 

HR
Omschrijving

Verzuim/personeel

Integriteit & Veilig Sportklimaat
Omschrijving

Clubs actief met de vier basiseisen (25%)



	
Marketing & Communicatie
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

We lanceren "The Road to Paris," een videoreeks op YouTube en onze 
website, om de weg naar het EK turnen en de Olympische Spelen 
te volgen

Aantal view in totaal eind 2024 2M

DG The Finals en het NK Freerunning (speed & stijl) brengen we mooi 
in beeld

Aantal view in totaal eind 2024 500K

We zorgen ervoor dat de breedtesport en andere topsporten goed in 
beeld worden gebracht om meer mensen te inspireren om een leven 
lang met plezier te bewegen

Positieve sentiment, meer dan 92% gemeten in Coosto 
(10% in 2023)

>92%

Maximaal 10% negatief sentiment in de online pers Positieve sentiment, meer dan 92% gemeten in Coosto 
(10% in 2023)

>92%

We maken gebruik van data om de inzet van het M&C-team en de 
PM-ers te optimaliseren

Evaluatie eind 2024 Positieve
ontwikkeling 
m.b.t. data 
gebruik

In 2024 werken we aan het verbeteren van onze contactgegevens en 
communicatiekanalen met trainer-coaches, bestuurders en juryleden

Database met min 80% van de contactgegevens 
(e-mail of tel) van trainer-coaches, bestuurders en juryleden

>80%

We bouwen sterke relaties op met gymfluencers, atleten en DG 
gerelateerde influencers met een groot social media bereik, om hen 
op strategische momenten van hoogwaardige content te voorzien. 
Zo kunnen ze bijdragen aan het vergroten van het aantal volgers, 
views en de sport positief op de kaart zetten

Geschat aantal views eind 2024 8M

We willen op onze eigen kanalen eind 2024, 120K volgers hebben 
(nu 80K), 5 miljoen view bereiken en 350K unieke personen bereikt 
hebben (alle kanalen bij elkaar)

Aantal volgers, views en unieke personen bereikt…. 120K, 5M en 
350K

 
 



Partners
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Opbouwen van betere relaties met bestaande partners, creëren van extra waarde 
en het verkennen van toekomstige samenwerkingsmogelijkheden om win-winsituaties 
te bevorderen

Hoger bedrag aan cash partner deals in 2025 vs 2024 
(af te sluiten in 2024)

Meer cash dan in 
2023

Aantrekken van een nieuwe partner voor onze evenementen Partner voor The Finals en NK/NL Cups (freerunning) 2025 Partner voor 
The Finals en 
NK/NL Cups 
(freerunning) 2025

Werven van minimaal één nieuwe Dutch Gymnastics partner Nieuwe Partner Dutch Gymnastics Nieuwe 
Partner Dutch 
Gymnastics

 

Kennis Management
Omschrijving

Meeteenheid Beoogd resultaat 
2024

Begrijpen van de sportbehoefte van senioren door middel van kwalitatief en 
kwantitatief onderzoek

Onderzoek uitgevoerd Onderzoek 
uitgevoerd 

Identificeren van kansen om meerwaarde te bieden in dans door benchmarking 
en kwalitatief onderzoek

Benchmarking en onderzoek uitgevoerd Benchmarking 
en onderzoek 
uitgevoerd

Continu verbeteren van bestaande producten en diensten op basis van de 
huidige KTO’s

Hoger overall cijfer voor de producten en diensten vs 2023 Hoger overall 
cijfer voor de 
producten en 
diensten vs 2023

 


